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BÁO CÁO

THỰC HIỆN NHIỆM VỤ SXKD - ĐẦU TƯ NĂM 2009

VÀ KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH – ĐẦU TƯ NĂM 2010
PHẦN I: THỰC HIỆN NHIỆM VỤ SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2009

Năm 2009 tình hình kinh tế thế giới vẫn trong tình trạng suy thoái, khủng hoảng tài chính. Kinh tế trong nước đã vượt qua được giai đoạn khó khăn nhất, nhưng vẫn còn bị ảnh hưởng của cuộc khủng hoảng kinh tế thế giới. Vì vậy tăng trưởng chưa cao, sản xuất cầm chừng, thị trường bất động sản trầm lắng, điều này đã có những tác động nhất định đến hoạt động sản xuất kinh doanh và tăng trưởng của Công ty.  

Trong khó khăn chung của nền kinh tế, hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty cũng gặp không ít khó khăn. Các dự án đầu tư của Công ty đang trong quá trình chuẩn bị đầu tư triển khai rất chậm, một phần do các thủ tục hành chính của các cơ quan Nhà nước chưa đồng bộ, một phần do thị trường chưa có sức hấp thụ. Các dự án đã triển khai tiến độ thực hiện còn chậm, công tác kinh doanh gặp nhiều khó khăn, công tác thu hồi vốn rất chậm, nợ đọng nhiều, lãi suất ngân hàng cao làm ảnh hưởng không nhỏ tới kết quả sản xuất kinh doanh của Công ty. Song với sự chỉ đạo rất quyết liệt của Hội đồng quản trị, sự điều hành tập trung và sát sao của Ban Tổng giám đốc, cùng với sự đoàn kết nhất trí, nỗ lực của toàn thể CBCNV trong Công ty, nên hoạt động sản xuất kinh doanh trong năm 2009 của Công ty đã đạt được những kết quả tương đối khả quan, hoàn thành toàn diện, vượt mức các chỉ tiêu kinh tế mà ĐHĐCĐ năm 2009 đã đề ra, đáp ứng được sự kỳ vọng của các cổ đông, các chỉ tiêu kinh tế cụ thể như sau:
-
Tổng giá trị đầu tư: 374 tỷ đồng, đạt 162% KH năm, tăng 303% so với năm 2008

-
Giá trị SXKD thực hiện:  239,385 tỷ đồng, đạt 110% KH năm, tăng 10% so với năm 2008.
-
Doanh thu: 219,719 tỷ đồng (trong đó giá trị KD nhà và hạ tầng 210,498 tỷ; giá trị hoạt động tài chính &khác 9,221 tỷ), đạt 100% KH năm, tăng 53,7% so với năm 2008.

-
Lợi nhuận trước thuế: 62,621 tỷ đồng, đạt 172% KH năm, tăng 735% so với năm 2008.
-
Các khoản nộp nhà nước: 87,7 tỷ đồng, đạt 114% KH năm, tăng 373% so với 2008

-
TN bình quân ng/tháng: 7,4 triệu đồng, đạt 114,32% KH năm, tăng 20% so với  2008.
-
Cổ tức đạt: 20%

I. TÌNH HÌNH THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN ĐẾN HẾT NĂM 2009:

1. Dự án Toà nhà hỗn hợp Sông Đà - Hà Đông:

-
Hoàn thành toàn bộ phần kết cấu đến tầng 34/KH tầng 34.
-
Hoàn thành phần xây thô đến tầng 28/KH tầng 28.

-
Hoàn thiện hệ thống điện nước đến tầng 27/KH tầng 7.
2.
Dự án khu dịch vụ thương mại văn phòng và nhà ở 25 Tân Mai, Hoàng Mai, Hà Nội:

-
Hoàn thành TKCS và lập dự án đầu tư.
-
Hoàn thành phê duyệt BVTC và dự toán chi tiết các hạng mục: Cọc đại trà, BPTC móng và tầng hầm, kết cấu phần thân.

-
Hoàn thành thi công hạng mục móng cọc khoan nhồi đại trà.

3.
Dự án khu nhà hỗn hợp cao tầng đô thị Sông Đà tại 143 Trần Phú, Hà Đông, Hà Nội:

-
Hoàn thành thủ tục phân kỳ đầu tư (giai đoạn I).
-
Tiếp nhận mặt bằng giai đoạn 1 và triển khai công tác lập phương án đền bù giai đoạn 1 của dự án.

-
Hoàn thành thiết kế cơ sở và lập dự án đầu tư.
4.
Dự án Nam An Khánh, Hoài Đức, Hà Nội:

-
Hoàn thành các thủ tục xin làm chủ đầu tư thứ cấp.

-
Lập phương án kinh doanh trình HĐQT Công ty phê duyệt.
-
Thực hiện công tác huy động góp vốn xây dựng hạ tầng.

5.
Dự án tòa nhà Sông Đà – Xi măng tại Ngõ 1, Phan Đình Giót, Hà Nội:

-
Hoàn thành toàn bộ thủ tục hợp tác đầu tư với Công ty cổ phần Thương mại xi măng.

-
UBND Thành phố Hà Nội đã có văn bản chấp thuận cho 2 Công ty hợp tác đầu tư và lập phương án đầu tư.

-
Triển khai công tác đo đạc, cấp chỉ giới đường đỏ và thiết kế QHTMB 1/500 và phương án kiến trúc công trình.

6. 
Dự án tại khu đất nhà G10, Nguyễn Trãi, Thanh Xuân, Hà Nội:
-
Hoàn thành công tác đo đạc, xác định chỉ giới đường đỏ.

-
Lập QH TMB 1/500 và phương án thiết kế kiến trúc sơ bộ.
7.
Dự án khu dân cư An Phú, quận 2, thành phố Hồ Chí Minh:

-
Thực hiện đầu tư dự án thành phần Sông Đà – CNT Plaza cùng với chủ đầu tư thứ phát là Công ty CNT.

8.
Các dự án cải tạo chung cư:
*
Dự án cải tạo khu tập thể X1-26 Liễu Giai, Hà Nội:

Hoàn thành công tác lập QH TMB 1/500 và phương án kiến trúc công trình

Hoàn thành khoan khảo sát phục vụ TKCS.

Triển khai TKCS và lập dự án đầu tư.

Tiến hành ký thỏa thuận về phương án đền bù, tạm cư, tái định cư với các hộ dân.
*
Dự án cải tạo khu tập thể 222A Đội Cấn, Hà Nội:

Hoàn thành thiết kế quy hoạch tổng mặt bằng 1/500 và phương án kiến trúc công trình.

Triển khai công tác lập phương án đền bù di chuyển các hộ dân.
*
Dự án cải tạo chung cư C8 và B1 Giảng Võ, Ba Đình, Hà Nội:

Hoàn thành công tác điều tra XHH và lập phương án hỗ trợ di chuyển, tạm cư, TĐC.

*
Dự án cải tạo khu tập thể 222B Đội Cấn, Hà Nội:

Hoàn thành công tác đo đạc, xác định chỉ giới đường đỏ.

Triển khai công tác QH TMB 1/500 và phương án kiến trúc công trình.

*
Dự án khu tập thể Phương Mai:

Hoàn thành quy hoạch chi tiết 1/500 trình Sở QHKT Hà Nội phê duyệt.

* Các dự án khác đang trong giai đoạn xúc tiến đầu tư:

-
Công ty đang xúc tiến để hoàn thành các thủ tục xin chủ trương làm chủ đầu tư dự án khu nhà ở Sông Đà tại số 61, Hạ Đình, Thanh Xuân, Hà Nội; Khu đô thị mới Quỳnh Lâm, Dân Chủ, Tp Hòa Bình; Khu dân cư Vĩnh Thanh + Phú Thạnh, Nhơn Trạch, Đồng Nai...
II. THỰC HIỆN CÁC CHỈ TIÊU KẾ HOẠCH CHỦ YẾU NĂM 2009:
	TT
	Tên chỉ tiêu
	ĐVT
	KH năm 2009
	TH năm 2009
	%HT

	A
	HOẠT ĐỘNG ĐẦU TƯ
	106đ
	231.090
	374.039
	162%

	I
	Đầu tư dự án
	106đ
	231.090
	374.039
	165%

	1
	Xây lắp
	106đ
	132.781
	132.416
	100%

	2
	Thiết bị
	106đ
	11.992
	11.992
	100%

	3
	Các chi phí khác
	106đ
	86.371
	229.631
	268%

	II
	Góp vốn Đầu tư Tài chính
	106đ
	
	
	

	III
	Đầu tư trang thiết bị nâng cao năng lực sản xuất
	106đ
	
	
	

	B
	HOẠT ĐỘNG SXKD
	106đ
	
	
	

	I
	Giá trị SXKD
	106đ
	217.500
	239.385
	110%

	1
	Kinh doanh nhà và hạ tầng
	106đ
	210.000
	231.835
	110%

	2
	Hoạt động tài chính và khác
	106đ
	7.500
	7.549
	101%

	II
	Lao động tiền lương
	106đ
	
	
	

	1
	Tổng số CBCNV
	Ng
	87
	62
	71%

	2
	Thu nhập bình quân (người/tháng)
	103đ
	7.257
	7.396
	102%

	3
	Tổng quỹ lương
	106đ
	5.994
	4.811
	80%

	III
	Kế hoạch tài chính
	106đ
	
	
	

	1
	Tổng doanh thu
	106đ
	217.500
	219.719
	101%

	 
	Kinh doanh nhà và hạ tầng
	106đ
	210.000
	210.498
	100%

	
	Hoạt động tài chính và khác
	106đ
	7.500
	9.221
	123%

	1
	Tiền về tài khoản
	106đ
	214.563
	273.028
	127%

	2
	Nộp ngân sách NN
	106đ
	76.714
	87.700
	114%

	3
	Lợi nhuận trước thuế
	106đ
	36.250
	62.621
	172%

	 
	Hoạt động SXKD
	106đ
	33.600
	62.345
	185%

	 
	Hoạt động  khác
	106đ
	2.650
	276
	

	4
	Vốn điều lệ
	106đ
	100.000
	100.000
	

	5
	Tỷ suất lợi nhuận
	106đ
	
	
	

	 
	Tỷ suất lợi nhuận/doanh thu
	%
	17%
	28,6%
	

	 
	Tỷ suất lợi nhuận/vốn điều lệ
	%
	36%
	62,6%
	

	6
	Khấu hao TSCĐ
	106đ
	280
	243
	87%

	7
	Tỷ lệ chi cổ tức dự kiến
	%
	20
	
	


III. ĐÁNH GIÁ TÌNH HÌNH THỰC HIỆN:
1. Các mặt đã làm được:

· Định kỳ hàng quý HĐQT đều tổ chức các cuộc họp, ban hành các nghị quyết kịp thời và đề ra các giải pháp cụ thể để làm cơ sở cho Tổng giám đốc điều hành, tổ chức thực hiện công việc.
· Tổng Giám đốc thực hiện việc giao ban hàng tuần, đề ra biện pháp cụ thể chỉ đạo các phòng, ban, đơn vị trực thuộc thực hiện nhiệm vụ được giao, kịp thời giải quyết các vướng mắc trong triển khai công việc.

· Xây dựng kế hoạch SXKD sát với tình hình thực tế của đơn vị và có biện pháp chỉ đạo điều hành cụ thể để thực hiện cụ thể để hoàn thành công việc được giao đạt hiệu quả kinh tế cao.
· Công ty đã tổ chức niêm yết thành công cổ phiếu trên thị trường chứng khoán.
· Công tác thi công trên công trình trọng điểm thực hiện đúng tiến độ, đảm bảo chất lượng, an toàn lao động và vệ sinh môi trường.
· Công ty triển khai đầu tư thêm được nhiều dự án ở nhiều tỉnh, thành khác nhau trên cả nước.
2. Những mặt còn tồn tại:

· Về công tác quản lý: Việc phối hợp giải quyết các công việc liên quan giữa một số phòng, ban đôi khi còn chưa tốt, chưa thống nhất và nhịp nhàng. 

· Về công tác đầu tư: Công tác dự báo và phân tích thị trường còn hạn chế.

· Về công tác kinh tế kế hoạch: Việc xây dựng kế hoạch và giao kế hoạch hàng quý cho các đơn vị trực thuộc vẫn còn chậm.
· Về công tác kinh doanh: Còn chậm, chưa năng động, chưa chớp được những có hội tốt của thị trường.
· Về công tác quản lý kỹ thuật: Chưa bám sát TVTK nên công tác thiết kế ở một số dự án vẫn còn chậm, công tác kiểm tra giám sát vẫn còn chưa sâu sát với thực tế hiện trường.
· Về công tác tài chính: Việc thu vốn còn chưa kịp thời.
· Về công tác cán bộ: Việc tuyển dụng vẫn còn thụ động, nên tuyển dụng được ít cán bộ có kinh nghiệm và trình độ chuyên môn cao.

PHẦN II: KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2010
I. MỘT SỐ CHỈ TIÊU KẾ HOẠCH CHỦ YẾU:
	TT
	Tên chỉ tiêu
	ĐVT
	TH năm 2009
	KH năm 2010
	Tăng trưởng so với 
năm 2009

	A
	HOẠT ĐỘNG ĐẦU TƯ
	106đ
	374.039
	610.500
	63%

	I
	Đầu tư dự án
	106đ
	374.039
	546.500
	46%

	1
	Xây lắp
	106đ
	132.416
	264.555
	100%

	2
	Thiết bị
	106đ
	11.992
	39.228
	227%

	3
	Các chi phí khác
	106đ
	229.631
	242.717
	6%

	II
	Góp vốn các Công ty cổ phần
	106đ
	
	60.000
	

	III
	Đầu tư TB nâng cao năng lực SX
	106đ
	
	4.000
	

	B
	HOẠT ĐỘNG SXKD
	106đ
	
	
	

	I
	Giá trị SXKD
	106đ
	239.385
	490.000
	105%

	1
	Kinh doanh nhà và hạ tầng
	106đ
	231.835
	485.500
	109%

	2
	Hoạt động tài chính và khác
	106đ
	7.549
	4.500
	

	II
	Lao động tiền lương
	106đ
	
	
	

	1
	Tổng số CBCNV
	Ng
	62
	107
	73%

	2
	Thu nhập bình quân (người/tháng)
	103đ
	7.396
	8.987
	20%

	3
	Tổng quỹ lương
	106đ
	4.811
	8.517
	77%

	III
	Kế hoạch tài chính
	106đ
	
	
	

	1
	Tổng doanh thu
	106đ
	219.719
	450.000
	105%

	
	Kinh doanh nhà và hạ tầng
	106đ
	210.498
	445.500
	111%

	
	Hoạt động tài chính và khác
	106đ
	9.221
	4.500
	

	1
	Tiền về tài khoản
	106đ
	273.028
	681.000
	149%

	2
	Nộp ngân sách NN
	106đ
	87.700
	115.000
	31%

	3
	Lợi nhuận
	106đ
	62.621
	100.000
	59.7%

	
	Hoạt động SXKD
	106đ
	62.345
	97.500
	56%

	
	Hoạt động khác
	106đ
	276
	2.500
	806%

	4
	Vốn điều lệ:
- Dự kiến tăng vốn điều lệ.
	106đ
	100.000
	200.000
	100%

	5
	Tỷ suất lợi nhuận
	106đ
	
	
	

	
	Tỷ suất lợi nhuận/doanh thu
	%
	28,6%
	22%
	

	
	Tỷ suất lợi nhuận/vốn điều lệ
	%
	62,6%
	50%
	

	6
	Khấu hao TSCĐ
	106đ
	243
	490
	102%

	7
	Tỷ lệ chi cổ tức dự kiến
	%
	
	20%
	


II. MỤC TIÊU TIẾN ĐỘ CÁC CÔNG TRÌNH TRỌNG ĐIỂM TRONG NĂM 2010:
A. Mục tiêu các dự án trọng điểm:

1. Dự án Toà nhà hỗn hợp Sông Đà - Hà Đông:

· Hoàn thiện và bàn giao đưa vào sử dụng: Quý III/2010;

· Quyết toán vốn đầu tư Quý IV/2010
2. Dự án khu dịch vụ thương mại văn phòng và nhà ở 25 Tân Mai, Hoàng Mai, Hà Nội
:
· 
Hoàn thành công tác xin chuyển đổi chức năng khu văn phòng sang căn hộ.

· Thi công phần thô đến tầng 17 và hoàn thiện đến tầng 10.

3. Dự án Khu nhà HH cao tầng Đô thị Sông Đà tại 143 Trần Phú, Hà Đông, Hà Nội:
· Hoàn thành các công việc chuẩn bị đầu tư và xin cấp phép xây dựng;

· Thi công hạng mục cọc khoan nhồi (cọc thí nghiệm và cọc đại trà): quý III/2010;
· Thi công phần kết cấu thân nhà: Bắt đầu Quý IV/2010.
4. Dự án khu đô thị Nam An Khánh, Hoài Đức, Hà Nội:
· Hoàn thành TKCS và lập dự án đầu tư: Quý II/2010;

· Hoàn thành phê duyệt BVTC và dự toán chi tiết: Quý III/2010;

· Thi công công trình: Quý IV/2010.

5. Dự án tòa nhà hỗn hợp Sông Đà – Xi măng tại Ngõ 1, Phan Đình Giót, Hà Nội:
· Hoàn thành các thủ tục đầu tư dự án trong Quý II/2010.

· Thi công hoàn chỉnh hạng mục móng và tầng hầm Quý III/2010.
· Thi công xong phần thô tầng 1 của công trình Quý IV/2010
6. Dự án khu nhà ở Đô thị - Sông Đà tại phường Hạ Đình, Thanh Xuân, Hà Nội:
· Hoàn thành các công việc chuẩn bị đầu tư và xin cấp phép xây dựng Quý III/2010.
· Thi công hạng mục khoan cọc thí nghiệm, khoan cọc khoan nhồi (cọc đại trà).
7. Dự án khu dân cư An Phú, quận 2, thành phố Hồ Chí Minh:
· Thiết kế cơ sở và lập dự án đầu tư Quý II/2010.
· Thiết kế kỹ thuật và tổng dự toán Quý III/2010.
· Thi công phần cọc móng Quý IV/2010.
B. Mục tiêu tiến độ các dự án khác:
1. Dự án khu đô thị mới phường Dân Chủ, phường Quỳnh Lâm, Tp Hòa Bình:
· Hoàn thành đo đạc khảo sát hiện trạng Quý II/2010.
· Lập QH TMB tỷ lệ 1/2000, 1/500 Quý III/2010.
· Triển khai công tác đền bù vào Quý IV/2010.
2. Dự án tại Khu đất Nhà G10, Nguyễn Trãi, Thanh Xuân, Hà Nội:
· Hoàn thành phê duyệt thiết kế cơ sở và dự án đầu tư: Quý III/2010;

· Thiết kế kỹ thuật và tổng dự toán: Bắt đầu quý IV/2010.

3. Dự án khu đô thị mới Vĩnh Thanh - Phú Thạnh, Nhơn Trạch, Đồng Nai:
· Hoàn thành phương án đền bù GPMB, trình UBND tỉnh Đồng Nai phê duyệt;

· Hoàn thành TKCS và lập dự án đầu tư; Thiết kế hạ tầng;

· Thực hiện trả tiền đền bù cho các hộ dân;

4. Các dự án cải tạo chung cư:

*
Dự án cải tạo khu tập thể X1-26 Liễu Giai, Hà Nội:
· Hoàn thành các công việc chuẩn bị đầu tư và xin cấp phép xây dựng;
· Thi công cọc khoan nhồi (cọc thí nghiệm & cọc đại trà): Quý III/2010;

· Triển khai thi công kết cấu thân nhà (phần thô).
* 
Dự án cải tạo khu tập thể Văn phòng Chính phủ 222A Đội Cấn, Hà Nội:
· Lập phương án đền bù tạm cư và tái định cư: Quý II/2010;

· Hoàn thành phê duyệt TKCS và lập dự án đầu tư: Quý IV/2010;
*
Dự án cải tạo chung cư 222B đội cấn:
· Hoàn chỉnh quy hoạch chi tiết 1/500 và phương án kiến trúc công trình ;

· Hoàn chỉnh phương án đền bù tạm cư và tái định cư;

· Lập TKCS và dự toán chi tiết;
*
Dự án cải tạo chung cư Giảng Võ:
· Hoàn thành phê duyệt QH chi tiết 1/500 và PA kiến trúc công trình: Quý I/2010;
· Phê duyệt thiết kế cơ sở và lập dự án đầu tư: Quý II/2010;
· Hoàn thành phương án hỗ trợ, tạm cư, tái định cư.
*
Dự án cải tạo khu tập thể Phương Mai:
· Hoàn thành và phê duyệt QH chi tiết 1/500: Quý I/2010;

· Lập báo cáo đầu tư một khu đất thành phần của dự án: Quý II/2010;

· Thoả thuận và lập phương án đền bù tạm cư và tái định cư: Quý II/2010;

· Lập TKCS và lập dự án đầu tư: Quý IV/2010.

III. CÁC GIẢI PHÁP THỰC HIỆN KẾ HOẠCH NĂM 2010:
1. Công tác điều hành và tổ chức sản xuất:

· Tập trung chỉ đạo nâng cao hiệu quả của công tác điều hành trên cơ sở các Nghị quyết của HĐQT; thực hiện công tác phân công cụ thể cho từng thành viên trong Ban TGĐ, từng đồng chí chịu trách nhiệm cụ thể về lĩnh vực được phân công, phát huy tối đa tính tự chủ, sáng tạo, tự chịu trách nhiệm trước Công ty và pháp luật.

· Xây dựng kế hoạch sản xuất kinh doanh của đơn vị cụ thể với từng chỉ tiêu để tổ chức thực hiện. Với các dự án, xây dựng từng chương trình mục tiêu từng hạng mục công việc cụ thể để tổ chức thực hiện điều hành hoàn thành đúng mục tiêu đề ra.

· Xây dựng đội ngũ cán bộ lãnh đạo, cán bộ quản lý kinh tế, quản lý kỹ thuật, kinh doanh đủ trình độ, năng lực, năng động, sáng tạo, có đạo đức, có bản lĩnh nghề nghiệp để phục vụ cho sự phát triển Công ty.

· Xây dựng tác phong, lề lối làm việc chuyên nghiệp trong đội ngũ CBCNV; tạo môi trường làm việc tốt nhất để phát huy năng lực chủ động sáng tạo của tất cả mọi người lao động.

· Xây dựng cơ chế tuyển dụng, thu hút nhân lực có trình độ chuyên môn cao, có kinh nghiệm và kỹ năng nghề nghiệp phục vụ mục tiêu phát triển dài hạn của Công ty.

· Xây dựng mối quan hệ tốt giữa Công ty với các cơ quan ban ngành hữu quan tại các địa phương có các dự án do Công ty làm chủ đầu tư, để thực hiện giải quyết công việc nhanh gọn đẩy nhanh tiến độ đầu tư các dự án.

· Kịp thời sửa đổi, bổ sung một số quy chế, quy định để phù hợp với tình hình hoạt động SXKD của Công ty, đảm bảo tuân thủ các quy định của Luật doanh nghiệp, Luật chứng khoán, Điều lệ tổ chức hoạt động Công ty và các quy định của pháp luật.

2. Công tác đầu tư:

· Trước mắt tập trung chỉ đạo thực hiện triển khai đầu tư đúng tiến độ đặt ra đối với các dự án trọng điểm có tính quyết định đến hiệu quả hoạt động SXKD của Công ty. 

· Thành lập Phòng Đầu tư và phát triển dự án để thực hiện tốt hơn các hoạt động đầu tư của Công ty.
· Đẩy nhanh tiến độ đầu tư tại dự án Tòa nhà hỗn hợp Sông Đà – Hà Đông để bàn giao nhà cho khách hàng đúng tiến độ. Qua đó có những tổng kết, rút kinh nghiệm trong quá trình triển khai thực hiện dự án đầu tư để có những điều chỉnh cho phù hợp với tình hình mới. 

· Xây dựng, quảng bá hình ảnh thương hiệu của Công ty trên thị trường để các sản phẩm của Công ty đến với khách hàng có giá trị cao.

· Đẩy mạnh hợp tác, liên doanh liên kết với các đối tác trong và ngoài nước có tiềm lực, có kinh nghiệm để thực hiện đầu tư các dự án lớn có hiệu quả cao như: Dự án khu nhà ở cao tầng đô thị Sông Đà tại 143 Trần Phú, dự án cải tạo Khu tập thể 222A Đội Cấn,  khu tập thể X1-26 Liễu Giai, khu tập thể Phương Mai... 
3. Công tác Tài chính - Kế toán:

· Tập trung chỉ đạo thu vốn và huy động vốn đúng quy định tại các dự án Công ty làm chủ đầu tư nhằm đảm bảo đủ vốn và chủ động được nguồn vốn phục vụ công tác đầu tư và công tác sản xuất kinh doanh của Công ty. 

· Xây dựng kế hoạch tài chính ngắn hạn và dài hạn phù hợp với tình hình SXKD của Công ty; Cân đối đủ nguồn vốn và sử dụng có hiệu quả nguồn vốn phục vụ công tác đầu tư phát triển của Công ty.
· Xây dựng phương án và lộ trình tăng vốn điều lệ của Công ty cho phù hợp với tình hình sản xuất kinh doanh của Công ty.
· Nghiên cứu, thực hiện các nghiệp vụ đầu tư tài chính nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động SXKD của Công ty.
· Hoàn thiện quy chế quản lý tài chính của Công ty; phân cấp quản lý tài chính, tạo sự chủ động cho các đơn vị phụ thuộc và đồng thời giám sát chặt chẽ các khoản thu chi. 

4. Công tác kinh doanh, thị trường:

· Thực hiện đầu tư sâu vào công tác nghiên cứu thị trường để có những định hướng đầu tư đúng đắn và hiệu quả.
· Nắm bắt được những cơ hội đầu tư để quyết định đầu tư nhằm đem lại hiệu quả kinh tế cao cho đơn vị.
· Xây dựng phương án kinh doanh, phương thức quản lý điều hành các dự án sau đầu tư xây dựng, phù hợp với quy định của pháp luật, mang lại hiệu quả cho Công ty, thỏa mãn nhu cầu của khách hàng để từng bước khẳng định uy tín và thương hiệu của Công ty trên thương trường.

· Mở rộng hợp tác với các đối tác trong và ngoài nước có thương hiệu trên thị trường cùng tham gia đầu tư kinh doanh để hưởng lợi từ các dự án đầu tư.

· Xây dựng đội ngũ cán bộ làm công tác kinh doanh, công tác thị trường năng động, nhạy bén và có tính chuyên nghiệp cao.

5. Công tác quản lý kinh tế, kế hoạch - kỹ thuật, tiến độ, chất lượng và an toàn:

· Chú trọng công tác lập kế hoạch SXKD, định kỳ hàng tháng tiến hành kiểm điểm kế hoạch thực hiện các công việc; hàng quý kiểm điểm chỉ tiêu kế hoạch gắn liền với các chỉ tiêu tài chính, chỉ tiêu lao động và tiền lương để gắn liền với trách nhiệm, nghĩa vụ và quyền lợi của các đơn vị đối với nhiệm vụ SXKD chung của Công ty.

· Quản lý chặt chẽ các hợp đồng theo Quy chế quản lý hợp đồng của Công ty. Thực hiện nghiêm chỉnh các quy định của Nhà nước về pháp luật hợp đồng. 

· Nâng cao chất lượng lập, thẩm định, phê duyệt dự án đầu tư xây dựng công trình nhằm đem lại hiệu quả cao cho các dự án đầu tư.

· Lập tiến độ thực hiện chi tiết cho từng công trình, hạng mục công trình; tăng cường công tác giám sát thi công, quản lý chất lượng, đôn đốc các nhà thầu có biện pháp thi công hợp lý đẩy nhanh tiến độ, đảm bảo chất lượng, an toàn lao động. Lựa chọn các nhà thầu có đủ năng lực và kinh nghiệm thực hiện các gói thầu của các dự án đầu tư.
· Kịp thời sửa đổi, bổ sung các quy định về công tác quản lý chất lượng công trình xây dựng, quản lý thiết kế. Tổ chức giám sát chặt chẽ công tác thi công, công tác nghiệm thu sản phẩm.

· Yêu cầu các đơn vị thi công xây lắp tại các công trình, dự án do Công ty làm Chủ đầu tư phải xây dựng biện pháp ATLĐ, BHLĐ để đảm bảo trong quá trình thi công xây dựng không để xảy ra bất cứ vụ việc nào mất an toàn về con người và tài sản.

· Chỉ đạo xây dựng và ban hành các chế tài thưởng, phạt đảm bảo nghiêm minh trong công tác quản lý, điều hành sản xuất kinh doanh.
6. Công tác xây dựng và phát triển nguồn lực con người

· Tuyển dụng, đào tạo và đào tạo lại đội ngũ cán bộ tại Công ty và các đơn vị thành viên đặc biệt là đào tạo đội ngũ cán bộ chủ chốt và cán bộ kế cận; xây dựng đội ngũ cán bộ có tinh thần trách nhiệm với công việc, hiểu việc, tinh thông nghiệp vụ với công việc được đảm nhận, luôn luôn hoàn thành nhiệm vụ được giao.

· Khuyến khích cán bộ công nhân viên học tập nâng cao trình độ nghiệp vụ, chuyên môn, kỹ năng làm việc. Thực hiện tốt công tác kèm cặp đào tạo tại chỗ cho cán bộ, kỹ sư, cử nhân, nhân viên nghiệp vụ, kỹ thuật viên từ Công ty đến các đơn vị thành viên.

· Xây dựng chế độ đãi ngộ với CBCNV, có cơ chế thưởng phạt công minh nhằm thu hút nhân tài cho Công ty và khuyến khích mọi người luôn luôn hoàn thành nhiệm vụ.

7. Giải pháp về việc làm, đời sống của CBCNV và tổ chức các phong trào thi đua

· Bám sát các chủ trương, chỉ thị, định hướng sản xuất kinh doanh ngắn hạn, dài hạn của Đảng bộ Công ty, của HĐQT Công ty để đề ra các biện pháp cụ thể và triển khai thực hiện, quyết tâm hoàn thành thắng lợi các mục tiêu đề ra.

· Phối hợp giữa Đảng ủy, lãnh đạo Công ty, Công đoàn, Đoàn Thanh niên, Nữ công trong việc phát động các phong trào thi đua khen thưởng để động viên kịp thời CBCNV toàn Công ty hoàn thành các mục tiêu kế hoạch đề ra.

· Làm tốt công tác giáo dục chính trị tư tưởng trong toàn Công ty, tiếp tục duy trì cuộc vận động học tập và làm theo tấm gương của Chủ tịch Hồ Chí Minh. Sống giản dị, hòa đồng, tiết kiệm. Đoàn kết xây dựng Công ty ngày càng vững mạnh và phát triển bền vững. Động viên phong trào phát huy sáng kiến, cải tiến kỹ thuật ; có sơ kết đánh giá, khen thưởng kịp thời những người làm tốt, nhằm khuyến khích động viên phong trào và xây dựng điển hình tiên tiến.

· Tổ chức các phong trào văn hoá thể thao sâu rộng nhân các ngày lễ lớn, tổ chức các cuộc giao lưu, thi đấu thể thao phục vụ đời sống tinh thần cho CBCNV và xây dựng văn hóa doanh nghiệp. 

IV. TỔ CHỨC THỰC HIỆN:
1. Đối với Lãnh đạo Công ty

· Thực hiện phân công công việc cụ thể với từng cá nhân trong Ban lãnh đạo ở từng lĩnh  vực. Chủ động điều hành và nâng cao tinh thần trách nhiệm để tổ chức chỉ đạo hoàn thành tốt các nhiệm vụ được giao.

· Phân cấp triệt để và trao đủ quyền tự chủ, tự chịu trách nhiệm cho Giám đốc các đơn vị phụ thuộc trong việc thực hiện nhiệm vụ được giao thông qua các quy chế, quy định cụ thể của Công ty.

· Chỉ đạo các phòng chức năng Công ty lập kế hoạch và chương trình triển khai thực hiện nhiệm vụ cụ thể theo chức năng
 quản lý cho từng tuần, tháng, quý và năm, có đánh giá tổng kết và đề ra các biện pháp khắc phục nhằm hoàn thành mục tiêu kế hoạch được ĐHĐCĐ thông qua.
· Thực hiện phân công công việc cụ thể cho từng cán bộ trong các phòng, các ban nhằm hoàn thành được các nhiệm vụ cụ thể trong từng tuần, từng tháng, phát huy tính chủ động sáng tạo hoàn thành tốt nhiệm vụ được giao.
2. Đối với các phòng ban Công ty


· Căn cứ vào kế hoạch của Công ty, mục tiêu trọng tâm, trọng điểm của các dự án để thực hiện xây dựng kế hoạch cụ thể cho từng tháng, từng Quý.

· Hàng tháng, quý kiểm điểm đánh giá tình hình thực hiện kế hoạch đã đề ra và nhiệm vụ từng người trong Phòng để có chế độ trả lương, thưởng phạt công bằng.

· Hướng dẫn các đơn vị trực thuộc Công ty lập và đánh giá tình hình thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh hàng tháng, quý.

· Phối hợp, chỉ đạo kịp thời các đơn vị trực thuộc hoàn thành kế hoạch được giao.

3. Đối với Giám đốc các đơn vị trực thuộc:

· Trên cơ sở kế hoạch năm được giao, lập kế hoạch cụ thể chi tiết, lập chương trình mục tiêu cụ thể để triển khai thực hiện hoàn thành tốt kế hoạch đã giao.
· Thường xuyên kiểm điểm, đánh giá tình hình thực hiện kế hoạch của đơn vị, có khó khăn, vướng mắc báo cáo và đề xuất kịp thời với Công ty tìm biện pháp khắc phục. 
· Tổ chức triển khai phân công công việc cụ thể cho từng thành viên để thực hiện hoàn thành tốt nhiệm vụ được giao.
· Thực hiện công tác quản lý điều hành đúng quy định của Công ty, đúng pháp luật, có khoa học, thực hành tiết kiệm, chống lãng phí đảm bảo hiệu quả kinh tế cao cho đơn vị.
Trên đây là Báo cáo của Tổng giám đốc Công ty về tình hình thực hiện nhiệm vụ SXKD – Đầu tư năm 2009; Kế hoạch SXKD – Đầu tư năm 2010 và những giải pháp chủ yếu để thực hiện hoàn thành kế hoạch của Công ty năm 2010.

Kính đề nghị Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2010 xem xét, thông qua.

	Nơi nhận: 



 

- ĐHĐCĐ (b/c).
- ĐU, HĐQT (b/c).
- BKS.
- Lưu VT.
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